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Presentacion.

El presente documento es un esfuerzo para ayudar a los técnicos
dedicados a atender proyectos de floricultura, en las Agencias de
Desarrollo Rural de los Altos de Chiapas, dentro del marco del programa
Estratégico para la Seguridad Alimentaria, en el Estado de Chiapas.
Son aspectos minimos que muestran una guia por la que ellos deberan
escudrinar con mayor profundidad.

Este no pretende cubrir todos los tépicos necesarios para la produccion
floricola, sino los elementos basicos que debe tener, un técnico para
conocer el funcionamiento de la planta con relacion al tipo de suelo y el
clima. Esto es indispensable para reafirmar los conocimientos que
habran recibido con anterioridad.

También es indispensable que conozcan el manejo de los plaguicidas y
fertilizantes, pues muchas veces se cometen errores en el manejo de
agroquimicos que ponen en peligro la vida de muchas personas, el
ambiente y los cultivos.

Incluyo un capitulo acerca de la produccién en invernaderos, los
aspectos mas generales, pero que definitivamente deberan profundizar
abundar mas, pues cada dia hay avances en la materia.

En el dltimo capitulo muestro los aspectos generales del ciclo de vida de
un proyecto. Desde el punto de vista macroeconédmico es el conjunto de
ideas de inversidn de diferentes magnitudes, donde unos planean, pero
otros de manera empirica, guiados por su intuicion ponen en marcha
proyectos que muchas veces fracasan y otras veces son exitosas.
Ayudar a disminuir los fracasos es el objetivo de este apartado.
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Antecedentes

El programa estratégico para la seguridad alimentaria PESA, inicia
actividades en el ano de 1994 con el objetivo de proponer modelos
alternativos para la produccién de alimentos.

En el 2001 se firma un acuerdo para iniciar en el 2002 una prueba piloto.
Este programa probé su efectividad y se inicio su aplicacion en forma
mas ambiciosa en el 2006. Actualmente opera en 60 municipios de los
100 con menor indice de Desarrollo humano.

En este momento, cuenta con un presupuesto aprobado por la cdmara
de diputados, de manera que ahora se ejecuta por mandato legislativo.

El objetivo principal del PESA es desarrollar capacidades para la
reduccidn de pobreza (alimentaria, de capacidades y patrimonial) en la
poblacién que vive en comunidades de alta marginacién, a través de
Agencias de Desarrollo Rural que promueven de manera participativa,
el desarrollo micro regional por medio de proyectos, gestién local y
coordinacion institucional.

Dentro de sus objetivos especificos esta el incrementar la producciéon
local, promover innovaciones Yy mejoras tecnolégicas para la
transformacién de modelos productivos que generen ingresos y empleo,
Generar empresas para la creacién de empleo e ingreso que dinamicen
el desarrollo micro regional y Consolidar a las Agencias de Desarrollo
Rural como estructuras locales, que tengan un nivel de calidad
adecuado en la prestacion de servicios en todas las microrregiones en
las que se desarrolle el PESA.

Este manual busca abonar la consecucion de objetivos del PESA,
buscando fortalecer el aspecto técnico de las ADR para promover el
ingreso mediante modelos productivos que generen ingresos y empleo.
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1. Introduccion.

Como mencionamos anteriormente, necesitamos incrementar ingresos
de las familias que se encuentren en nuestra area de atencidon con
iniciativas novedosas, que dinamicen la economia local.

En la piramide de Maslow, se propuso que las necesidades fisioldgicas
son atendidas en primer lugar, le siguen las necesidades de seguridad,
posteriormente las necesidades sociales. En estas dos ultimas
necesidades se encuentra como una alternativa las flores.

En México las flores son usadas para actividades ceremoniales que
tienen una concentracion del consumo en pocas fechas, cuando se
consume mucha flor. La fecha mas significativa es el dia de muertos,
cuando la mayoria asiste a los cementerios a llevar ofrendas florales.
En este mismo sentido es el llevar ofrendas florales a las iglesias para
su uso en diferentes rituales. Al llevar ofrendas a los santuarios
religiosos les hace sentirse seguro, protegidos por un ser superior, en
paz, que es la segunda necesidad en la piramide de Maslow.

Para la satisfaccidon de de la necesidades sociales, que tienen mucho
que ver con los sentimientos de pertenencia, amor y otros similares. En
este segmento entran las florerias econdmicas, los mercados publicos y
las florerias de alto prestigio.

De esta manera debemos responder, con productos de mejor calidad
que desplacen a los de peor calidad, atacando un segmento de mercado
que tenga precios mas atractivos.

Asi, en los meses de octubre y noviembre, se venderan productos de
muy baja calidad y muy baratos, en funcién de la oferta y demanda del
producto. Pero se requiere atacar un mercado con un consumo
homogéneo durante todo el afio, que permita generar ingresos durante
todo el afno. Sin menospreciar el mercado de fechas como el 14 de
febrero, 10 de mayo, Yy las fiestas de los muertos.
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2. Aspectos Generales.
2.1. Contexto Internacional de la Floricultura.

La floricultura es una actividad que posee una importancia mundial mas
que nada en su importancia econdmica en comparacion con su
superficie usada para este fin.

En cuanto a su superficie cultivada mundial Asia posee el 75% ,
después Europa con un 10%, América Central y Sur América 9%,
Ameérica del Norte 4%, Medio Oriente 1% y Africa el 1%

El valor de las exportaciones mundiales se estima en mas de $8,500
millones de délares. Este se encuentra distribuido en los siguientes
paises Holanda 42%, Colombia 13%, Kenia 7%, Ecuador 5%, China 4%,
Israel 3% y otros paises suman el 26%.

Los productos que se comercializan a nivel mundial los podemos
enumerar en Flores cortadas 4mil MDD, Plantas 3.5 mil MDD vy follaje
cortado 1 mil MDD.

Como puede observarse las exportaciones estan muy concentradas
esto es que Holanda, Colombia, Kenia, Ecuador, China e Israel exportan
en conjunto 75% del total, esto es Unicamente 6 paises podriamos
afirmar que poseen el mercado de exportacion.

Pero el consumo es igual pues Alemania, Reino Unido, estados Unidos,
Holanda, Francia y Japén consumen el 60% del total del volumen
exportado.

El mayor consumidor de flores per cépita es Suiza €82 ($1,423.52),
Noruega €62(1,076.32), Holanda €55($954.80); es decir son los que
mas flor consumen en el ano, por habitante.

Las tendencias son que cada vez hay mayor producciéon de flores en el
mundo, y la demanda no esta creciendo a su mismo ritmo. El consumo
es estatico y con tendencia de los precios a la baja.
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La actividad en el contexto mundial es una amplia generadora de
empleos entre 15 a 20 empleos por ha

2.2. Contexto Nacional de la Floricultura.

México posee innumerables condicione micro climaticas, todos los tipos
de suelos aptos para la agricultura, con todo ello podemos afirmar la
posesién de un alto potencial para producir una gran variedad de tipos
de flores.

Nuestra cultura por las flores es desde tiempos precolombinos, las
usaban para sus festividades religiosas, pero la falta de una visién de
empresa, aunado a una ausencia de politica publica para impulsar este
sector, ha truncado los pocos esfuerzos en nuestro pais.

México no figura como uno de los productores mas grandes del mundo,
ni mucho menos que figure como exportador, vaya ni nuestros vecinos
les vendemos grandes cantidades, los Estados Unidos y Canadda, que
son nuestros principales socios comerciales.

Pero una cosa es tener los mejores climas, la cultura de producir flores,
la disposicion de la mano de obra y otras es producirla con fines
comerciales

En definitiva para que se cree una industria rentable, ademas de todo lo
que México tiene, necesita visionarios que tengan en mente como iniciar
y consolidar una empresa floricola, siguiendo las reglas y normas
internacionales. Que estos visionarios y emprendedores tengan recursos
financieros. Igualmente son importantes las politicas publicas para
agregar infraestructura que facilite la labor de los floricultores

En general la produccién nacional de flores se caracteriza por los
siguientes aspectos:

|. Excesiva concentracion de la actividad, genera desequilibrios,
saturacién y desabasto en algunas zonas Los estados de México,
distrito Federal, Morelos y Puebla; poseen el 73 % de la superficie
sembrada y el valor de la produccién es el 90% del total nacional.
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Il.  Los productores atienden el mercado doméstico y no tienen
capacidad para ofertar productos de calidad, concentrandose en
cultivos tradicionales. Nos referimos a la mayoria de las empresas.

lll.  Orientacién productiva a productos de poca rentabilidad.

IV. Superficies reducidas (predios de 1 a 3 Has) limita las economias
de escala.

V. Carencia crénica de capital excedente genera incapacidad
estructural de innovacion y perfeccionamiento productivo.

VI. Falta de capacidad para organizarse y comercializar sus productos
en forma colectiva,

VII. Ausencia de inversiones en infraestructura y adquisicién de
material propagativo.

VIII. Inadecuado manejo post-cosecha (Carencia de nuevas
tecnologias)

Aunando a lo anterior, estan las politicas publicas sin impacto en el
sector, la inseguridad para inversionistas, incentivos fiscales, estan por
demas olvidados en el area floricola

Las estadisticas del sector no existen una que al menos tenga un
minimo de credibilidad. Quienes se encargan de ellas no le dan
seguimiento. Esto redunda en que no se pueda visualizar un panorama
del sector, esto es en lo minimo para planear, superficie, volumen de
produccidén, los rendimientos unitarios, tipo de tecnologia usada, numero
de productores, tipos de flor, variedades, y demas.

Prueba de ello son las estadisticas nacionales que a continuacién
muestro:
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ESTADO SUP. SEMBRADA VALOR DELA PROD.

México 5.392,00 3.046.308,27
Puebla 3.628,00 297.832,82
Dsitrito Federal 175,70 219.574,74
Morelos 1.227,90 168.863,06
Baja California 465,20 99.556,64
Guerrero 513,00 83.271,87
Michoacan 476,40 72.565,25
Yucatan 8,46 48.651,00
Sinaloa 342,00 37.958,00
Jalisco 476,00 28.935,95
Queretaro 80,00 16.120,79
Veracruz 276,75 11.417,59
san Luis Potosi 809,50 9.344,05
Hidalgo 21,50 8.953,10
Oaxaca 200,00 6.459,65
Nayarit 23,00 3.350,00
Durango 42,00 2.000,00
Sonora 21,00 1.706,20
Tlaxcala 14,00 477,60
Chihuahua 3,00 440,00
Baja California Sur 2,00 99,99
Coahuila 2,00 85,50
Guanajuato 6,00 80,70
Total 14.205,41 4.164.052,77

Fuente: Sistema de Informacion Agricola de Consulta 2004. Gobierno del Estado de Meéxico.
SEDAGRO. Unidad sectorial de Informacién. Publicada en Claridades Agropecuarias No. 154

=
I!



Manual Basico: Disefio y Manejo de Proyectos de Produccion de Flores
Ing. Carmen Gonzdlez Santiago.

Como se puede observar Chiapas no figura, pero es un avance y con
ese debemos trabajar. Hay algunos estados como Coahuila que con dos
has, genera un valor de 85,500. 0 pro hacer notar un dato.

Otros problemas no menores podriamos sefalar como indicativos de
valores de moral es el Uso ilegal de semillas y material de propagacion,
lo que da una imagen de tramposo al exterior. Debemos jugar conforme
alas reglas del juego.

En definitiva debemos empezar por la capacitacion de nuestros
productores, técnicos, funcionarios; desde diferentes  escenarios.
Desde cursos de capacitacién hasta desplegados en el periddico.

2.3. Contexto Estatal de la Floricultura

Como hemos dicho en el contexto nacional ni figuramos, pero nada mas
distante de la realidad, que la que siempre le ha tocado vivir a Chiapas.

Al igual que en México, en Chiapas tenemos una diversidad muy grande
de suelos y climas, alturas desde el nivel del mar hasta cerca de los
4.092 metros sobre el nivel medio del mar; posee costeras con baja
humedad relativa en el pacifico y las altas humedades del golfo de
México, en su conjunto dan una gran gama de climas.

Se estima la que en el estado hay un poco mas de 100 has de cultivos
floricolas. Esta se divide en dos regiones productoras, los Altos de
Chiapas y el Soconusco, cada regién con superficies similares alrededor
de 50 has en su conjunto.

El soconusco se trata de especies exéticas como hawaianas, Heliconias,
y follajes exédticos con superficies que van des 0.25 de ha hasta
plantaciones de mas de 10 has. También existen invernaderos de
mediana y alta tecnologia para el cultivo de anturios, orquideas, y
follajes delicados.

=~
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Los Altos se caracteriza por tener una floricultura atomizada con
espacios muy pequefios (menores de 100 m?) hasta superficies no
mayores de 2 has. Cubiertas de plastico con estructura de manera que
van desde los 9 m? hasta 5,000 m? por nave

Como lo afirmamos anteriormente un acercamiento a inventario de la
region Altos registro 51.81 has dedicadas a la floricultura

=
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Con los datos anteriores se puede concluir que en promedio cada
localidad tiene 928 m? dedicados a la floricultura.

En este contexto se estableceran los proyectos de floricultura del PESA,
con la firme decisibn de incrementar ingresos de las familias
beneficiadas.

Con un innumerable recurso natural (Agua, Suelo, clima) y mano de
obra en abundancia. Recursos financieros, cultura empresarial, vision
de negocios y conocer todo el proceso desde la produccidon hasta la
comercializacion seran los elementos que se deberan conjuntar para
lograr un buen resultado.

=~
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Capitulo 3. Recurso Suelo.

El suelo es considerado como uno de los recursos naturales mas
importantes, de ahi la necesidad de mantener su productividad, para
que a través de él y las practicas agricolas adecuadas se establezca un
equilibrio entre la produccién de alimentos y el acelerado incremento del
indice demografico.

El suelo es esencial para la vida, como lo es el aire y el agua, y cuando
es utilizado de manera prudente puede ser considerado como un
recurso renovable. Es un elemento de enlace entre los factores bidticos
y abibticos y se le considera un habitat para el desarrollo de las plantas.

Gracias al soporte que constituye el suelo es posible la producciéon de
los recursos naturales, por lo cual es necesario comprender las
caracteristicas fisicas y quimicas para propiciar la productividad y el
equilibrio ambiental (sustentabilidad).

3.1. Definicion de suelo.

La palabra suelo se deriva del latin solum, que significa suelo, tierra o
parcela.

Los suelos se forman por la combinacion de cinco factores interactivos:
material parental, clima, topografia. Organismos vivos y tiempo.

Los suelos constan de cuatro grandes componentes: materia mineral,
materia organica, agua y aire; la composicién volumétrica aproximada es
de 45, 5, 25 y 25%, respectivamente.

Los constituyentes minerales (inorganicos) de los suelos normalmente
estan compuestos de pequerios fragmentos de roca y minerales de
varias clases. Las cuatro clases mas importantes de particulas
inorganicas son: grava, arena, limo y arcilla.

La materia organica del suelo representa la acumulacién de las plantas
destruidas y resintetizadas parcialmente y de los residuos animales. La
materia organica del suelo se divide en dos grandes grupos:

o Los tejidos originales y sus equivalentes mas o menos
descompuestos.

o El humus, que es considerado como el producto final de
descomposicién de la materia organica.

Para darse una idea general de la importancia que tiene el agua para el
suelo es necesario resaltar los conceptos:

=~
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o El agua es retenida dentro de los poros con grados variables de
intensidad, segun la cantidad de agua presente.

e Junto con sus sales disueltas el agua del suelo forma la llamada
solucién del suelo; ésta es esencial para abastecer de nutrimentos a
las plantas que en él se desarrollan.

El aire del suelo no es continuo y esta localizado en los poros separados
por los sélidos. Este aire tiene generalmente una humedad mas alta que
la de la atmésfera. Cuando es 6ptima, su humedad relativa esta proxima
a 100%. El contenido de anhidrido carbonico es por lo general mas alto
y el del oxigeno mas bajo que los hallados en la atmésfera.

La arcilla y el humus son el asiento de la actividad del suelo; estos dos
constituyentes existen en el llamado estado coloidal. Las propiedades
quimicas y fisicas de los suelos son controladas, en gran parte, por la
arcilla y el humus, las que actuan como centros de actividad a cuyo
alrededor ocurren reacciones quimicas y cambios nutritivos.

Perfil del suelo.

Un perfil de suelo es la exposicién vertical, de horizontes o capas
horizontales, de una porcién superficial de la corteza terrestre. Y es
usado para definir las caracteristicas de

Los perfiles de los suelos difieren ampliamente de regién a region, en
general los suelos tienen de tres a cinco horizontes y se clasifican en
horizontes organicos (designados con la letra O) y horizontes minerales
(con las letras A, B, C).

3.2. Propiedades Fisicas del Suelo.

3.2.1. Estructura del suelo

La estructura es la forma en que las particulas del suelo se reunen para
formar agregados. De acuerdo a esta caracteristica se distinguen suelos
de estructura esferoidal (agregados redondeados), laminar (agregados
en laminas), prismatica (en forma de prisma), blocosa (en bloques), y
granular (en granos).

Se entiende la estructura de un suelo la distribucion o diferentes
proporciones que presentan, los distintos tamafos de las particulas
sdlidas que lo conforman, y son:

=~
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« Materiales finos, (arcillas y limos), de gran abundancia en relacién
a su volumen, lo que los confiere una serie de propiedades
especificas, como:

o Cohesion.

o Adherencia.

o Absorcién de agua.
o Retencién de agua.

« Materiales medios, formados por tamanos arena.

« Materiales gruesos, entre los que se encuentran fragmentos de la
roca madre, aun sin degradar, de tamano variable.

Los componentes sdélidos, no quedan sueltos y dispersos, sino mas o
menos aglutinados por el humus y los complejos 6rgano-minerales,
creando unas divisiones verticales denominadas horizontes del suelo.

La evolucion natural del suelo produce una estructura vertical
“estratificada” (no en el sentido que el término tiene en Geologia) a la
que se conoce como perfil. Las capas que se observan se llaman
horizontes y su diferenciacion se debe tanto a su dinamica interna como
al transporte vertical.

El transporte vertical tiene dos dimensiones con distinta influencia segun
los suelos. La lixiviacion, o lavado, la produce el agua que se infiltra y
penetra verticalmente desde la superficie, arrastrando sustancias que se
depositan sobre todo por adsorcién. La otra dimensidén es el ascenso
vertical, por capilaridad, importante sobre todo en los climas donde
alternan estaciones humedas con estaciones secas.

Se llama roca madre a la que proporciona su matriz mineral al suelo. Se
distinguen suelos autéctonos, que se asientan sobre su roca madre, lo
que representa la situacion mas comun, y suelos aléctonos, formados
con una matriz mineral aportada desde otro lugar por los procesos
geoldgicos de transporte.

3.2.2. Textura del suelo.

La textura del suelo estd determinada por la proporcion de los tamarios
de las particulas que lo conforman. Para los suelos en los que todas las
particulas tienen una granulometria similar, internacionalmente se usan

~
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varias clasificaciones, diferenciandose unas de otras principalmente en
los limites entre las diferentes clases. En un orden creciente de
granulometria pueden clasificarse los tipos de suelos en arcilla, limo,
arena, grava, entre otros.

En funciobn de como se encuentren mezclados los materiales de
granulometrias diferentes, ademas de su grado de compactacion, el
suelo presentara caracteristicas diferentes como su permeabilidad o su
capacidad de retencién de agua. Y su capacidad de usar desechos
como abono para el crecimiento de las plantas.

. La textura depende de la proporcion de particulas minerales de diverso
tamano presentes en el suelo. Las particulas minerales se clasifican por
tamano en cuatro grupos:

- Fragmentos rocosos: diametro superior a 2 mm, y son piedras, grava y
cascajo.

- Arena: diametro entre 0,05 a 2 mm. Puede ser gruesa, fina y muy fina.
Los granos de arena son asperos al tacto y no forman agregados
estables, porque conservan su individualidad.

- Limo: didmetro entre 0,002 y 0,5 mm. Al tacto es como la harina o el
talco, y tiene alta capacidad de retencion de agua.

- Arcilla: didametro inferior a 0,002 mm. Al ser humedecida es plastica y
pegajosa; cuando seca forma terrones duros.

3.2.3. La Consistencia de Suelo

La consistencia se refiere a la resistencia para la deformacion o ruptura.
Segun la resistencia el suelo puede ser suelto, suave, duro, muy duro,
etc. Esta caracteristica tiene relacion con la labranza del suelo y los
instrumentos a usarse. A mayor dureza serd mayor la energia (animal,
humana o de maquinaria) a usarse para la labranza.
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3.2.4 La densidad del suelo

La densidad se refiere al peso por volumen del suelo, y esta en relacion
a la porosidad. Un suelo muy poroso sera menos denso; un suelo poco
poroso sera mas denso. A mayor contenido de materia organica, mas
poroso y menos denso sera el suelo.

3.2.5. La aireacion del suelo

La aireacion se refiere al contenido de aire del suelo y es importante
para el abastecimiento de oxigeno, nitrégeno y didxido de carbono en el
suelo. La aireacion es critica en los suelos anegados. Se mejora con la
labranza, la rotacidén de cultivos, el drenaje, y la incorporacién de materia
organica.

3.2.6. La temperatura del suelo

La temperatura del suelo es importante porque determina la distribucién
de las plantas e influye en los procesos bibticos y quimicos. Cada planta
tiene sus requerimientos especiales. Encima de los 5% C es posible la
germinacion.

3.2.7. El color del suelo

El color del suelo depende de sus componentes y puede usarse como
una medida indirecta de ciertas propiedades. El color varia con el
contenido de humedad. El color rojo indica contenido de éxidos de fierro
y manganeso; el amarillo indica 6xidos de fierro hidratado; el blanco y el
gris indican presencia de cuarzo, yeso y caolin; y el negro y marron
indican materia organica. Cuanto mas negro es un suelo, mas
productivo sera, por los beneficios de la materia organica.
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3.3. Las propiedades Quimicas del suelo

Las propiedades quimicas del suelo dependen de la cantidad de los
distintos minerales y otras sustancias que componen el suelo. El
contenido de nitrégeno, fosforo, potasio, calcio y magnesio debe ser
abundante y equilibrado. El suelo puede ser acido, alcalino o neutro.

3.3.1. El pH

Para entendernos mejor, explicaremos cuando un suelo es acido,
alcalino o neutro:

Un suelo acido es aquel que presenta ciertos elementos quimicos
de caracter acido en mayor proporcion que otros. En el Trdpico
con mucha precipitacion anual, la mayoria de los suelos son
acidos.

Un suelo neutro es cuando presenta porcentajes equilibrados y
disponibilidad de los elementos quimicos primarios y secundarios.
El boro, aluminio, zinc, hierro y litio también estdn presentes en
menor proporcion.

Un suelo salino o alcalino es aquel que presenta azufre, calcio,
magnesio, manganeso y molibdeno en mayor proporcién que otros
compuestos. Estos elementos, cuando se encuentran en
concentraciones mayores, hacen que un suelo sea salino o
alcalino.
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Escala del pH
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La utilidad del pH se basa en que cuando el suelo posee valores
cercanos a neutros, la planta puede disponer de todos los nutrimentos
esenciales para su crecimiento, cualquiera de los extremos supondra
dificultades para poder tomar los nutrimentos de suelo. Si tenemos
suelos acidos, tenemos que complementar la nutricion de la planta con
foliares que contengan los elementos que no estan disponibles.
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Como se observa en la siguiente grafica
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3.3.2. La Conductividad Eléctrica

La conductividad eléctrica de un medio, se define como la capacidad
que tienen el medio (que por lo general contiene las sales inorganicas
en solucion o electrolitos) para conducir la corriente eléctrica. El agua
pura, practicamente no conduce la corriente, sin embargo el agua con
sales disueltas conduce la corriente eléctrica. Los iones cargados
positiva y negativamente son los que conducen la corriente, y la
cantidad conducida dependera del nimero de iones presentes y de su
movilidad. En la mayoria de las soluciones acuosas, entre mayor sea la
cantidad de sales disueltas, mayor sera la conductividad.

Valores de conductividad de algunas muestras tipicas

Conductividad a

25°C
Agua Ultra-pura 0.05 uS/cm
Agua potable 50 a 100 puS/cm
Soluciéon de Suelo 0.5-2.5mS/cm
Agua de mar 53.0 mS/cm
5 % NaOH 223.0 mS/cm

3.4. Manejo de Suelos en la Produccion de Flores

Para la floricultura debe usarse los mejores suelos para producir con
calidad, pues recordemos que vamos a ofertar un producto para
adornar. Los mejores suelos para estos cultivos son los de textura
medias o francas que poseen partes proporcionales de arenas limos,
arcillas, y con buen contenido de materia organica.

El manejo del suelo es otro elemento central en la floricultura.
Recuperar, mantener y aumentar la vida del suelo es la base de la
alimentacion sana y equilibrada para las plantas. La logica para la

Im
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nutricion de las plantas en la agricultura es que debe alimentarse la vida
del suelo ya que es ella la que se encarga de proporcionar una
alimentacion rica y equilibrada a las plantas.

Los trastornos en la alimentacion favorecen el ataque de plagas y
enfermedades. Los hongos son atraidos por los azlcares simples y
sustancias nitrogenadas que circulan por la savia de las plantas;
mientras que los insectos son atraidos, generalmente por los
aminoacidos libres que circulan por ella.

Por ejemplo, los pulgones son atraidos por plantas con alto contenido de
nitrdgeno. Las arafitas ponen hasta el doble de huevos diarios en
plantas que han recibido altas dosis de nitrégeno. Esto ocurre porque el
metabolismo de las plantas con una alimentacién poco equilibrada es
mas lento e incompleto. Un suelo rico en materia organica, con buena
aireacion, proporciona las enzimas y los macro y micro nutrientes
necesarios para un adecuado metabolismo de las plantas.

Elemento fundamental en el manejo del suelo, es el contenido de
materia organica. La materia organica esta formada por los residuos
animales y vegetales, raices muertas, secreciones de las raices vivas.
Tiene como rol principal favorecer la actividad de los organismos del
suelo. Estos organismos, descomponen la materia organica liberando
nutrientes y transformando los residuos en "humus". Un suelo rico en
materia organica sera también en macro y micro nutrientes. Habra una
gran diversidad y una rica actividad bioldgica. Una gran diversidad de
organismos favorece el equilibrio entre ellos, ninguno se multiplica en
forma descontrolada.

El suelo es un refugio de especies biorreguladoras, tanto de predadores,
parasitoides, entomopatdgenos y competidores (microorganismos con
habilidad saprofitita competitiva) o antagonista de enfermedades, los
que en condiciones agro ecoldgicas favorables, son utiles controladores o
reguladores de enfermedades y plagas de los cultivos.
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Durante algunos periodos del ano, el suelo se presenta como el Unico
medio alternativo de sobre vivencia de predadores. Durante las horas de
mayor calor, distintas especies predadoras migran al suelo. También una
buena cantidad de pupas y adultos sobreviven en verano, invierno o
periodos libres de cultivos, entre rastrojos o en la capa organica del
suelo, utilizandolo como refugio. Los estados invernantes o de
resistencia de especies entomopatdgenas, que atacan insectos plagas,
quedan sobre el suelo al término del ciclo anual de las plantas cultivadas
o posterior a la caida del follaje, constituyendo un importante fuente de
control.

N
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Capitulo 4. Aspectos de Fisiologia Vegetal para Ila
Floricultura.

La fisiologia vegetal es el estudio del funcionamiento de los 6rganos y
tejidos vegetales de las plantas, esta disciplina cientifica la integran la
nutricidn vegetal, el desarrollo vegetal y la reproduccién vegetal entre
otros. Estos son conocimientos basicos en el disefio de proyectos de
floricultura.

4.1. Nutricién vegetal

La nutricion vegetal es el conjunto de procesos que permiten a los
vegetales absorber en el medio ambiente y asimilar los elementos
nutritivos necesarios para sus distintas funciones fisioldgicas:
crecimiento, desarrollo, reproduccioén...

El principal elemento nutritivo que interviene en la nutricion vegetal es el
carbono, extraido del gas carbdnico del aire por las plantas autétrofas
gracias al proceso de la fotosintesis. Las plantas no clorofilicas,
llamadas heterétrofas dependen de los organismos autétrofos para su
nutricion carbonosa.

La nutricion recurre a procesos de absorcién de gas y de soluciones
minerales ya directamente en el agua para los vegetales inferiores y las
plantas acuaticas, ya en el caso de los vegetales vasculares en la
solucién nutritiva del suelo por las raices o en el aire por las hojas.

Las raices, el tronco y las hojas son los érganos de nutricidbn de los
vegetales vascularizados: constituyen el aparato vegetativo. Por los
pelos absorbentes de sus raices (las raicillas), la planta absorbe la
solucion del suelo, es decir el agua y las sales minerales, que
constituyen la savia bruta (ocurre que las raices se asocian a hongos
para absorber mejor la solucién del suelo, se habla entonces de
micorriza).
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Por las hojas, alli donde se efectua la fotosintesis, la planta recibe
aminodcidos y azucares que constituyen la savia elaborada. Bajo las
hojas, los estomas permiten la evaporacidon de una parte del agua
absorbida (oxigeno: O2) y la absorcién de diéxido de carbono (CO2).

Por el tallo, circulan los dos tipos de savia: la savia bruta por el xilema y
la savia elaborada por el floema.

4.1.1 .Los Macronutrientes.

Los macronutrientes se caracterizan por sus concentraciones superiores
al 0.1% de la materia seca. Entre ellos se encuentran los principales
elementos nutritivos necesarios para la nutricién de las plantas, que son
el carbono, el hidrogeno, el oxigeno y el nitrégeno. Estos cuatro
elementos que constituyen la materia organica representan mas de un
90% por término medio de la materia seca del vegetal. Al cual se
afaden los elementos utilizados como abono y enmiendas que son: el
potasio, el calcio, el magnesio, el fésforo, asi como el azufre. Los tres
primeros macronutrientes se encuentran en el aire y en el agua. El
nitrégeno, aunque representando un 78% del aire atmosférico, no puede
ser utilizado directamente por las plantas que no pueden, a excepcion
de algunas bacterias y algas, asimilarlo mas que bajo forma mineral,
principalmente bajo la forma de i6n nitrato (NO3). Eso explica la
importancia de la "nutricién afadida de nitrégeno" en la nutricién vegetal
y su adicién como abono por los productores.

Macronutrientes esenciales para la mayoria de las plantas vasculares vy
. q . 1
concentraciones internas consideradas como adecuadas™

Forma Concentracion
Simbolo disponible adecuada en .
Elemento o . Funciones
gquimico para las tejido seco, en
plantas mg/kg.
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Hidrégeno H

Carbono

Oxigeno

Nitrégeno

Potasio

Calcio

Magnesio

O

N

Ca

Mg

CO,

0,,H,0,C0,

NO; NHT

ca’ +

l\/lg2 +

60000

450000

450000

15000

10000

5000

2000

El hidrégeno es necesario para la
construccién de los azucares y por
lo tanto para el crecimiento.
Procede del aire y del agua.

El carbono es el constituyente
principal de las plantas. Se
encuentra en el esqueleto de
numerosas biomoléculas como el
almidén o la celulosa. Se fija
gracias a la fotosintesis, a partir del
diéxido de carbono procedente del
aire, para formar hidratos de
carbono que  sirven  como
almacenamiento de energia a la
planta

El oxigeno es necesario para la
respiracion celular, los mecanismos
de produccion de energia de las
células. Se encuentra en
numerosos otros componentes
celulares. Procede del aire.

El nitrégeno es el componente de
los aminoacidos, de los acidos
nucléicos, de los nucledtidos, de la
clorofila, y de las coenzimas.

El potasio se produce en la 6smosis
y el equilibrio idnico, asi como en la
apertura y el cierre de los estomas;
activa también de numerosas

enzimas

El calcio es un componente de la
pared celular; cofactor de enzimas;
interviene en la permeabilidad de
las membranas celulares;
componiendo la  calmodulina,
regulador de actividades
enzimaticas y también de las
membranas.

El magnesio es un componente de
clorofila; activador de numerosas
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enzimas.

Se encuentra el fésforo en los
compuestos fosfatados que

Fdsforo P Ha PO, HPUi_ 2000 transportan energia (ATP, ADP), los
acidos nucléicos varias coenzimas y
los fosfolipidos.

El azufre forma parte de algunos
Azufre S SGE_ 1000 aminoacidos (cisteina, metionina),
asi como de la coenzima A

4.1.2. Los Micronutrientes

Los micronutrientes llamados también oligoelementos no sobrepasan el
0.01% de la materia seca. Son el cloro, el hierro, el boro, el manganeso,
el zinc, el cobre, el niquel, el molibdeno, y otros. El déficit de alguno de
estos elementos puede determinar enfermedades de carencia.

Micronutrientes esenciales para la mayoria de las plantas vasculares y
concentraciones internas consideradas como adecuadas?

Forma Concentracio

Simbol . .
o disponibl n adecuada
Elemento ., . e paral/en tejido Funciones
quimic
o las seco, en

plantas 'mg/kg

El cloro se produce en la 6smosis y el equilibrio idnico;
Cloro Cl Cl~ 100 probablemente indispensable para las reacciones
fotosintéticas que producen el oxigeno.

Fe’*, Fe*

. El hierro es necesario para la sintesis de la clorofila;
Hierro Fe N 100 P

componente de los citocromos y de la nitrogenasa
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El boro intervine en la utilizacién del Calcio, la sintesis de

Boro B H;BO 20 L " . .
8o los acidos nucléicos y la integridad de las membranas.
El manganeso es activador de algunas enzimas;
Manganeso |Mn Mn?* 50 necesario para la integridad de la membrana cloroplastica
y para la liberacién de oxigeno en la fotosintesis
, El zinc es el activador o componente de numerosos
Zinc Zn Znt* 20 . >
enzimas.
Cut CF El cobre es el activador o componente de algunas
Cobre Cu N ’ 6 enzimas que se producen en las oxidaciones y las
reducciones.
Niquel Ni NP El niquel forma la parte esencial de una enzima que
9 funciona en el metabolismo
. El molibdeno es necesario para la fijacion del nitrégeno
Molibdeno |Mo Maﬂg‘ 0,1 P ] g

y en la reduccién de los nitrato

4.2. La fotosintesis

La fotosintesis (del griego antiguo ¢@wro [foto], "luz", y ouvBeoic
[sintesis], "unidén") es la conversibn de energia luminosa en energia
quimica estable, siendo el adenosin trifosfato (ATP) la primera molécula
en la que queda almacenada esa energia quimica. Con posterioridad, el
ATP se usa para sintetizar moléculas organicas de mayor estabilidad.
Ademas, se debe de tener en cuenta que la vida en nuestro planeta se
mantiene fundamentalmente gracias a la fotosintesis que realizan las
algas, en el medio acuatico, y las plantas, en el medio terrestre, que
tienen la capacidad de sintetizar materia organica (imprescindible para la
constitucion de los seres vivos) partiendo de la luz y la materia
inorganica. De hecho, cada afo los organismos fotosintetizadores fijan
en forma de materia organica en torno a 100.000 millones de toneladas
de carbono.
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Los organulos citoplasmaticos encargados de la realizacion de la
fotosintesis son los cloroplastos, unas estructuras polimorfas y de color
verde (esta coloracion es debida a la presencia del pigmento clorofila)
propias de las células vegetales. En el interior de estos organulos se
halla una camara que contiene un medio interno llamado estroma, que
alberga diversos componentes, entre los que cabe destacar enzimas
encargadas de la transformacién del diéxido de carbono en materia
organica y unos saculos aplastados denominados tilacoides o lamelas,
cuya membrana contiene pigmentos fotosintéticos. En términos medios,
una célula foliar tiene entre cincuenta y sesenta cloroplastos en su
interior.

4.3. Respiracion celular

La respiracion celular es una parte del metabolismo, concretamente del
catabolismo, en la cual la energia contenida en distintas biomoléculas,
como los glucidos o los lipidos, es liberada de manera controlada.
Durante la respiracién una parte de la energia libre desprendida en
estas reacciones exotérmicas, es incorporada a la molécula de ATP, que
puede ser a continuacion utilizado en los procesos endotérmicos, como
son los de mantenimiento y desarrollo del organismo (anabolismo).

La respiracion celular es el conjunto de reacciones bioquimicas que
ocurre en la mayoria de las células, en las que el acido pirtvico
producido por la glucdlisis se desdobla a di6xido de carbono (CO,) y
agua (H.O) y se producen 36 moléculas de ATP. Es un proceso basico
dentro de la nutricion celular.

Su férmula general es: CsH1205 + 6 O> ----> 6 CO, + 6H.0O y se liberan
36 moléculas de ATP.

4.4. Desarrollo vegetal

Las plantas crecen, se reproducen y mueren de manera continua
aunque variable segun las especies; las plantas anuales tienen un ciclo
por afo, mientras que las perennes (como los arboles) tienen varios
ciclos de crecimiento y reproduccion.
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Fisiolégicamente los vegetales realizan esas actividades a través de dos
grandes procesos: crecimiento y diferenciacidén. El primero se refiere a
cambios cuantitativos (peso, longitud, etc.) y el segundo a cambios
cualitativos (raices en tallos, yema vegetativa a floral, formacién de
floema o xilema, etc.). Aun cuando son diferentes, ambos procesos
ocurren de manera simultanea y coordinada con lo que se tiene una
estructura y un habito de crecimiento y reproductivo especifico para
cada especie. La actividad conjunta del crecimiento y la diferenciacion
es lo que se conoce como desarrollo.

El desarrollo de las plantas estad regulado por la accién de diversos
compuestos, donde destacan los carbohidratos, proteinas, acidos
nucleicos, lipidos y hormonas entre otros. Las investigaciones basicas
han establecido la importancia de las fitohormonas, lo cual se ha
constatado con resultados de investigacion tecnoldgica donde hay
respuestas fisioldégicas especificas y rapidas del desarrollo cuando se
aplican hormonas a las plantas (ejemplo: induccion de maduracién por
etileno, caida de hojas con auxinas, estimulo del crecimiento vegetativo
por citocininas, etc.). El efecto de varios de los otros compuestos como
azucares, lipidos y vitaminas en el desarrollo vegetal es menos directo,
con lo que no tienen alta capacidad para modificar procesos de manera
inmediata.

4.5. Reproduccion Vegetal
4.5.1. La reproduccion vegetativa o asexual.

La reproduccién asexual, también llamada reproduccion vegetativa,
consiste en que de un organismo se desprende una sola célula o trozos
del cuerpo de un individuo ya desarrollado que, por procesos mitéticos,
son capaces de formar un individuo completo genéticamente idéntico a
él. Se lleva a cabo con un solo progenitor y sin la intervencién de los
nucleos de las células sexuales o gametos.

Sus caracteristicas principales son que por medio de un solo organismo
se produce otro que es exactamente al preexistente y todas las plantas
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se reproducen de este modo debido a la alternancia de generaciones
después de reproducirse de modo sexual.

Se halla extraordinariamente difundida y sus modalidades son muchas y
muy variadas. Entre ellas destacan:

« Las mitosporas.
« Los propagulos.
« La multiplicacion vegetativa artificial.

4.5.1.1 Reproduccion asexual natural

o Tubérculos: tallos subterraneos engrosados cuya funcién es
almacenar almidon. tubérculo.

« Bulbos: tallos subterrdneos formados por hojas carnosas
concéntricas que con el tiempo se dividen en varios bulbillos, de
los que saldran nuevas plantas.

« Estolones o tallos rastreros: tallos aéreos horizontales que cuando
son muy largos y tocan el suelo, generan raices y tallos verticales.

« Rizomas: tallos subterraneos horizontales que cada cierta
distancia emiten tallos verticales. Estas estructuras presentan
yemas a partir de las cuales se forman brotes que originan los
nuevos vastagos, que pueden independizarse.

4.5.1.2 Reproduccion vegetativa artificial

« Injertos: consiste en insertar en una planta, una rama similar de
otra planta.

« Estacas: la reproduccion por estacas consiste en cortar la rama
con brotes o yemas, plantarla en otro lugar y obtener asi una
nueva planta.

« Esqueje o gajos: tallos que se preparan, en recipientes con agua o
en tierra hiumeda, donde forman nuevas raices, tras lo cual pueden
plantarse.

« Cultivo de tejidos: cultivo realizado en un medio libre de
microorganismos y utilizando soluciones nutritivas y hormonas
vegetales, que provocan el crecimiento de raices, tallos y hojas a
partir de un fragmento de una planta.
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4.5.2 La reproduccion sexual.

En la reproduccién sexual las gimnospermas por medio de pinos vy
esporas intentan reproducirse y las angiospermas intentan reproducirse
por medio de flores que en realidad presenta dentro de los pétalos, una
sola estructura especializada en la produccion de gametos, tanto
masculinos, las anteras en los estambres, como femeninos, los ovarios
en carpelo.

Los fendmenos relativos a la herencia constituyen una parte tan
importante de la fisiologia que ha llegado a formar una disciplina
independiente, la genética.

La reproduccidn sexual o gamica constituye el procedimiento
reproductivo mas habitual de los seres pluricelulares. Muchos de estos
la presentan, no como un modo exclusivo de reproduccién, sino
alternado, con modalidades de tipo asexual. También se da en
organismos unicelulares, principalmente protozoos y algas unicelulares.

Se puede definir de tres formas, aceptadas cada una por diversos
autores.

« Reproduccién en la que existe singamia (fusion de gametos)

« Reproduccién en la que interviene un proceso de meiosis
(formacién de gametos haploides)

« Reproduccién en la que interviene un proceso de recombinacién
genética (descendencia diferente a la parental)

Las caracteristicas morfoldgicas y funcionales de los gametos permiten
diferenciar dos formas de reproduccion sexual: isogamica (tipo de
reproduccién sexual en la que intervienen gametos morfoldégicamente
iguales, la transmision hereditaria es por via materna) y anisogamica.

« La reproduccion sexual isogamica se observa en algunas algas,
hongos inferiores y protozoos. En este tipo de reproduccion, los
gametos tienen el mismo tamano, idéntica forma externa y la
misma fisiologia. Por ello no es posible denominarlos gameto
masculino y femenino, por lo que se emplean los simbolos + y - en
funcion de su comportamiento.
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La reproduccidén sexual anisogamica o heterogdmica es la mas
frecuente, y la utilizan la mayoria de los organismos pluricelulares.
En ella, los gametos se diferencian tanto morfolégica como
fisiologicamente. Uno de ellos es diminuto y mdévil, recibiendo el
nombre de gameto masculino o microgameto mientras que el otro
es grande y sedentario y se denomina gameto femenino o
macrogameto. Actualmente con la nueva nomenclatura al
microgameto se le conoce como espermatozoide y al
macrogameto, 6vulo.
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Capitulo 5. Relacion Agua, Suelo, Planta en el Medio
Ambiente

Generalmente las plantas absorben agua del suelo, a excepcién de las
plantas que viven sobre loa arboles y rocas. Para determinar la cantidad
de agua que necesita un cultivo, se deben considerar el suelo, las
necesidades de la planta, y los factores atmosféricos como la
temperatura, la humedad relativa, la velocidad del viento, horas luz en el
dia, precipitacion entre otras.

Lo que debemos procurar es que la planta tenga agua disponible para
que se crecimiento sea el adecuado, y la planta no sufra estrés, que
repercuta en la calidad del producto.

El agua se mueve a través del suelo, penetra al interior de las raices y
pasa a la parte area desde donde casi la totalidad pasa a la atmédsfera
por el proceso de transpiracién. En su conjunto, el agua del suelo, planta
y atmdédsfera constituye un continuo en el que ésta se desplaza de
acuerdo a gradientes de energia. El proceso es de naturaleza fisica en
el sentido de que no utiliza en forma directa la energia metabdlica de la
planta.

El estado hidrico de las plantas, dentro de cierto limite, es el resultado
del intercambio de agua entre dos fuentes principales, el agua del suelo
y de la atmoésfera. Si la planta pierde mas agua a la atmésfera de la que
absorbe, se produce un déficit hidrico.

Para determinar el rango del contenido de agua en el suelo en que la
planta tendra agua disponible existen dos datos que invariablemente
deben considerarse para saber cuando debemos agregar mas agua al
suelo. Estos son el punto de marchitamiento permanente y la capacidad
de campo.

5.1. Punto de Marchitamiento Permanente.

Es el contenido de agua de un suelo al cual la planta se marchita y ya no
recobra su turgencia al colocarla en una atmoésfera saturada durante 12
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horas. Por convencién corresponde al contenido de agua a una tension
o potencial matrico de -15 bares

5.2. Capacidad de Campo.

Es el contenido de agua de un suelo, después que ha sido mojado
abundantemente y se ha dejado drenar libremente, evitando las
perdidas por evapotranspiracion alrededor de 24 a 48 horas después del
riego o la lluvia. Corresponde aproximadamente al contenido de agua
del suelo a una tensién o potencial matrico del agua de -0.33 bar.

5.3 Humedad Aprovechable.

El contenido de humedad comprendido entre estas dos medidas es
conocido como humedad aprovechable. En este rango la planta toma
libremente el agua. Estos puntos pueden variar en funcién del sistema
radicular de las plantas, pero esta variacion no sera de gran impacto.

Agua en exceso mas alla de capacidad de campo por mucho tiempo
mata las raices, puesto que esta también debe respirar. Mas alla del
punto de marchitamiento permanente el suelo tiene mas fuerza para
retener el agua que la planta para tomarla. Como se muestra en la
siguiente grafica.
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Saturacion (poros llenos de agua)

CC

Humedad aprovechable

PMP

Seco en Estufa a 105°C por 24 horas (poros llenos de aire)

Para determinar estos puntos debe tomarse una muestra compuesta de
suelos y enviarse a un laboratorio para que determine los valores.

5.3.1. Método tradicional.

Tradicionalmente se observa la planta y en cuanto inicia a marchitarse,
inmediatamente se aplica agua. En los terrenos sin riego se aprecia
cuando las hojas de los cultivos empiezan a enrollarse y si no hay
adicién de agua por lluvia llega un momento en que la planta ya no se
recupera.

Este método tiene la desventaja que también esas senales del follaje de
las plantas, puede ser causado por una plaga o enfermedad, y ahi es
donde entra la experiencia del productor.

5.3.2. Método de tensiometros.

Este método necesita de equipos que midan el contenido de agua
denominados tensidmetros. Estos se basan en la fuerza de tensién que
ejerce el agua contenida en su interior conectada a un manémetro de
vacio 6 de mercurio. Este se necesita calibrar dependiendo de la textura
del suelo. Un suelo arcilloso ejercera mas tensién que un suelo arenoso.
Por ejemplo, un suelo arcilloso tendra una valor de capacidad de campo
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22.6% y un punto de marchitamiento permanente de 14.7 mientras que
en un suelo franco arenoso sera de 11.3% y el punto de marchitamiento
permanente de 3.4%. Un suelo arenoso perderd agua mas rapido que
un suelo arcilloso y necesitara adiciones de agua mas frecuentes.

En el caso de las flores, como de cualquier otro cultivo intensivo, bajo
ninguna circunstancia debe llegar un punto de marchitamiento temporal,
porque esto implica que la calidad disminuira y el producto no tendréa la
presentacién que necesita el mercado.
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Capitulo 6. Uso y Manejo de Agroquimicos

Uso y manejo de agroquimicos Preparacion de dosis de fertilizacion,
dosis de fungicidas, y dosis de insecticidas. Procedimientos para aplicar
las medidas de seguridad en el manejo de agroquimicos

El uso de plaguicidas para la proteccidén de cultivos se inicia a finales del
siglo pasado en Francia , pero es en realidad en el presente siglo en la
década de los 40‘s en Estados Unidos y Europa que se desarrollan
ampliamente, época en que se consideraron como una alternativa
tecnoldgica importante en la agricultura para responder a las nuevas
exigencias de productividad, dentro del modelo de la revolucién verde, a
causa de haber sido relativamente baratos y altamente efectivos en el
control de plagas, hasta volverse una practica comun asperjar o fumigar
los campos a lo largo del periodo vegetativo de los cultivos, como una
medida preventiva

Los plaguicidas no han sido usados unica y exclusivamente con fines
agricolas, su empleo ha estado asociado a la lucha antivectorial,
principalmente contra los vectores del Paludismo, Fiebre Amarilla y del
Dengue; la mosca Tsé-tsé vector de la Tripanosomiasis y los vectores
de la enfermedad de Chagas, Leishmaniasis, Encefalitis, Tifus, entre
otras. Es evidente que estas sustancias han traido beneficios a la salud
del hombre, por lo que no puede desestimarse su papel en el
mejoramiento de aquellas condiciones que inciden en la salud que
inciden en el bienestar y colectivo.

El empleo de plaguicidas en la agricultura y la lucha antivectorial implica
riesgos para el hombre, los animales y el ambiente. Asi como su uso
indiscriminado genera resistencia y resurgencia de las plagas y efectos
indeseables en especies no blanco.
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6.1 Procedimiento para aplicar plaguicidas

Los plaguicidas son elementos toxicos utilizados en la produccién de
flores de corte estas sustancias toxicas exigen un manejo seguro tanto
para el personal que trabaja en cultivo como para el entorno natural
donde tiene lugar la actividad.

Para evitar los impactos que se pueden generar por el manejo de estas
sustancias es preciso tomar medidas preventivas y en algunos casos de
control.

Establecer un procedimiento del uso y manejo seguro de plaguicidas en
cultivos de flores, para minimizar la generacién de residuos, los riesgos
e impactos sobre la salud humana y el medio ambiente, debe ser el
objetivo del PESA en donde se aplique.

En el uso y manejo de plaguicidas debe evitar la contaminacion del
suelo y cuerpos de agua por descargas de liquidos con plaguicidas

Lo mejor es la prevencidon estableciendo un plan para minimizar de los
efectos de los residuos de plaguicidas: capacitando con la elaboracion
de procedimientos adecuados y seguros para la dosificacién, aplicacion,
lavado de equipos y elementos propios de esta actividad para de esta
manera evitar contaminacién por descargas de plaguicidas.

Ya cuidamos las descargas irresponsables, pero donde colocamos los
residuos, es necesario tener un sistema de tratamiento (Fosas
desactivadoras) para residuos de plaguicidas.
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Proceso de uso y manejo de plaguicidas.

o . ““«
(__INICTO )

Transporte imnterno de plaguicidas

-

Preparacion de plaguicidas

I L

Aplicacion de plaguicidas

[ 1

Lavado de equipos de aplicacion v
elementos de proteccion personal (EPPs)

Hi.
Disposicion final de residuos solidos de
plaguicidas

Para aplicar plaguicidas es necesario estar informado y entrenado para
hacer un correcto uso de estos insumos. Una persona sin
entrenamiento no debe mezclar, cargar, aplicar 6 manejar Plaguicidas.

1) Utilizar plaguicidas que tengan autorizacién por parte la Comision
Intersecretarial para el Control del Proceso y Uso de Plaguicidas y
Sustancias Téxicas CICOPLAFEST,



Manual Basico: Disefio y Manejo de Proyectos de Produccion de Flores
Ing. Carmen Gonzdlez Santiago.

2) Vestirse con el equipo de proteccion personal, trajes
impermeables, botas de goma o PVC, mascarilla, guantes de
latex, lentes u otra proteccion para los o0jos.

3) Seleccionar los plaguicidas a aplicar y medir exactamente las
cantidades requeridas en el programa u orden de aplicacién.

4) Los plaguicidas deben ser empacados en envases y empaques
seguros. Bolsas de plastico y aluminio donde originalmente vienen
empacados los plaguicidas.

5) En el sitio de la preparacion de dosis, los liquidos generados por
el lavado de los elementos de medicién (principalmente probetas),
deben ser recogidos y llevados hasta los tanques de mezcla de
plaguicidas para ser incluidos dentro de la aplicacion
correspondiente. Estos desechos NO deben drenarse hacia el
suelo, canales, corrientes o cuerpos de agua NI a fosos o sistemas
de tratamiento.

6) Una vez dosificados y empacados, los plaguicidas objeto de
aplicacion deben ser transportados hasta los sitios de preparacién
de mezclas. Este transporte debe hacerse dentro de recipientes
seguros (cajones o canastillas de consistencia fuerte, cerrados y
con tapa, preferiblemente con compartimentos internos que eviten
la caida de los envases) con capacidad para contener cualquier
derrame de plaguicida que se pueda llegar a presentar durante su
transporte

7) Asegurar que durante la preparacion de las mezclas de plaguicidas
se realice el triple enjuague de los envases y empaques que los
contienen, para evitar la generacién de derrames liquidos
Pasos para evitar derrames durante la mezcla de plaguicidas:

v’ Leer la programacién de aplicaciones

v Agregar los productos al tanque de mezclas

v" Dentro de los tanques de mezclas hacer el triple
enjuague y dejar escurrir los envases (frascos y tarros
plasticos) y empaques (bolsas plasticas y de aluminio
originales) que contenian plaguicidas.

v" Devolver al sitio de acopio (Depésito de Residuos
Solidos Especiales) los envases y empaques después
que hayan recibido triple enjuague y escurrido

v En el sitio de acopio, inutilizar los envases y empaques
aplastandolos y/o rompiéndolos, rompiéndoles su
etiqueta y separando las tapas de los envases.
Envases y tapas deben ser empacados en lonas y

IE
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enviados a los tiraderos municipales o rellenos
sanitarios.

Escurrir el producto

Al quedar vacio el envase,
escurralo bien sobre el tanque de
mezcla para que aproveche hasta
la dltima gota del producto.

1. Enjuague

Coloque agua limpia hasta ocupar
una cuarta parte del envase vy
tapelo bien.

Agite fuertemente el envase
varias veces, en forma horizontal
vy wertical.

REPETIR TRES VECES

El enjuague del envase debe
vaciarse en el tangue donde se
esta haciendo la mezcla.

8) Es necesario conocer que plaga o enfermedad se va a controlar,
qué efectos tendra sobre el cultivo, y el momento optimo del dia en
que se debe aplicar.

N
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9) Después de aplicar insecticidas lavarse todo el cuerpo con
abundante agua y jabén. Vestirse con ropa limpia. La ropa de
trabajo con insecticidas debe lavarse aparte.

6.2. Preparacioén de dosis de plaguicidas:

Revisar la dosis que se recomienda del producto en una ha.
Calcular la cantidad de superficie que va a ser tratada con el producto.
Determinar la cantidad de producto a usar.

Calibrar el equipo. Poner en la mochila 5 litros de agua, aplicar a 100 m?
, mida la cantidad agua que sobro, calcule la cantidad de agua usada,
divida la cantidad usada expresada en mL sobre 10 y obtendra la
cantidad de agua necesaria para cubrir una superficie de 1 ha.

Calcule la cantidad de agua que usara en la superficie a ser tratada.

6.3 Calculo de dosis de fertilizacion.

Para hacer recomendaciones de fertilizantes para los cultivos, debemos
estar fundamentados en los estudios de campo, laboratorio y en
ensayos de evaluacion Pero cuando estos no se encuentra debemos
calcular en funcién de las necesidades de la plantas y la eficiencia del
producto.

v Conocer la formula de fertilizacion a aplicar segun el cultivo.

v' Conocer el contenido de cada nutrimento en los fertilizantes
comerciales.

v Calcular la superficie que va a ser fertilizada.

v Calcular la cantidad de producto comercial a usar.

v Dividir entre el nimero de plantas y determinar cantidad de la
mezcla a aplicar por planta o por unidad de superficie.

N
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Ejemplo 1:

Se recomienda aplicar la siguiente dosis de fertilizantes:
50 Kg de N, 45 Kg de P,Os y 30 Kg de k,O
= 50-45-30

A base de Nitrato de Amonio 33.5% de N

Superfosfato triple 46% de P,Os
Cloruro de Potasio 60% de KO

La recomendacién indica 50 Kg de N, se debe dividir en dos partes en
base al desarrollo del cultivo, por tanto la primera parte es de 25 Kg.

Primera aplicacion: 25-45-30

Para calcular los 25 Kg de N, se procede a: con una simple regla de
tres.

Cantidad de producto comercial | Contenido de N

100 kilos 33.5 Kilos

Cantidad a aplicar 25 Kilos

Multiplicamos 100 X 25 = 2,500 entonces dividimos entre el contenido de
N 35.5 =74.63 kilos de Nitrato de amonio. Es equivalente a 25 Kilos de
N.

Para esta primera fase se usaran 74.63 kilos de NH;NO; ,

Calculo del fosforo y potasio

Fosforo:

N
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Superfosfato triple 46% de P,Os

Cantidad de producto comercial

Contenido de P05

100 kilos

46 Kilos

Cantidad a aplicar

45 Kilos

El resultado de calcular las proporciones es 97.82 kilo de de

superfosfato Triple

Potasio:

Cloruro de Potasio 60% de K,O

Cantidad de producto comercial

Contenido de K,O

100 kilos

60 Kilos

Cantidad a aplicar

30 Kilos

El resultado de calcular las proporciones es 50 kilo de de Cloruro de

potasio.

El Técnico recomendara al agricultor aplicar la primera dosis de
fertilizante con la siguiente mezcla:

Una bolsa de 50 kilos de cloruro de potasio.

97.82 kilos de superfosfato de calcio triple

74.63 kilos de nitrato de amonio.
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Segunda aplicacién de nitrégeno que corresponde a 25 kg, restante de
nitrato de amonio.

Cantidad de producto comercial | Contenido de N

100 kilos 33.5 Kilos

Cantidad a aplicar 25 Kilos

Multiplicamos 100 X 25 = 2,500 entonces dividimos entre el contenido de
N 35.5 =74.63 kilos de Nitrato de amonio. Es equivalente a 25 Kilos de
N.

Para esta segunda fase se usaran 74.63 kilos de NH;NO3 ,

N
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Capitulo 7. Produccién Bajo Cubierta.

Un invernadero es una instalacién cubierta artificialmente con materiales
transparentes para proteger las plantas de la accién de los fenémenos
meteoroldgicos del exterior. Esta instalacion permite el control de
determinados parametros productivos, como: temperatura ambiental y
del suelo, humedad relativa, concentracion de biéxido de carbono, el
aire, la luz y otros factores, lo mas cercano a las condiciones déptimas
que requieren los cultivos.

Esta instalaciones estan formadas por una estructura o armazén
regularmente ligero (metalico, madera, hormigdn y otros. Sobre esta
estructura, se asienta una cubierta de material transparente que puede
ser polietileno, copolimero, EVA, policarbonato, policloruro de vinilo,
poliéster, vidrio u otros. Estas instalaciones poseen puertas para el
servicio, ventanas frontales y cenitales

Actualmente los que mas se han desarrollado son los de cubierta
plastica.

7.1. Ventajas de la Produccion en Invernadero

Cada dia existen muchas mas dificultades para producir a cielo abierto,
porque no se pueden controlar muchos factores a cielo abierto, cosa que
si puede hacerse en invernaderos u otra cubierta artificial. Con estas
cubiertas se puede dejar afuera la lluvia y el aire; cuando se tienen altas
temperaturas se puede cubrir con mallas transparentes sombreadoras o
térmicas. Podemos enumerar algunas ventajas mas importantes.

* Precocidad de la cosecha

» Aumento de rendimientos

* Factibilidad de obtener cosechas fuera de la temporada
Habitual para la zona.

» Factibilidad de obtencién de 2-3 0 mas cosechas por afo en el
mismo suelo
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 Productos sanos, limpios, homogéneos

» Ahorro de agua

» Control del medioambiente (t°, hr, co2, par, ventilacion)
* Menor incidencia de plagas y enfermedades. Eficiente
Deteccion y control eficaz.

» Factibilidad de usar riego tecnificado — fertirriego

» Optimizacién del uso de la mano de obra

7.2. Tipos de invernaderos

7.2.1. Frios
— Sin adicién forzada de calefaccién
— Infraestructura de madera generalmente
— Cubierta de plastica
— 2 aguas con o sin ventana cenital
— Mediana altura a la cumbrera
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DISENOS SIMPLIFICADOS
[///\\
\

///\

\

A: dos aguas, techo simétrico B: dos aguas, techo asimetrico
C: tunel semicircular D: capilla simple, techo semicircular, paredes verticales
E: capilla simple, techo gético, paredes en pendiente

F: capilla simple, techo gético, paredes en pendiente

Problemas de los invernaderos frios

e En invierno:

— Las bajas temperaturas limitan el crecimiento y desarrollo de las
especies de “estacion calida”, no se logran los rendimientos potenciales
y disminuye la calidad de los productos cosechados.

— Disminucién de la concentracion de biéxido de carbono durante el dia
en los invernaderos cerrados.

— Alto nivel de humedad nocturna.

e En verano:

La temperatura del invernadero puede mantenerse con dificultad dentro
de los limites aceptables para la especie. Es uno de los problemas mas
serios del uso de este tipo de infraestructuras.



Manual Basico: Disefio y Manejo de Proyectos de Produccion de Flores
Ing. Carmen Gonzdlez Santiago.

7.2.2. Invernaderos climatizados

Sus caracteristicas son:
— Infraestructura metalica generalmente
— Tipo capilla
— PE, PVC, EVA o policarbonato

Aspectos negativos de los actuales de invernaderos cubiertos con P.E.

» El cambio de material de cobertura demanda gran cantidad de
mano de obra.

 El material de cobertura pierde su tension debido a la radiacién
solar y a la friccidn con los elementos estructurales.

 El material de cobertura tiende a “flamear” en la estructura debido
a la accién del viento. Rotura del material en situaciones extremas.
* La condensacion de agua reduce la trasmision de luz y causa
goteo sobre el cultivo.

« La ventilacion es inadecuada en los invernaderos multimodulares.
* La estructura del invernadero, especialmente si es de madera,
tiene muchos elementos opacos que producen pérdida de
luminosidad.

» Pérdida de temperatura por falta de hermeticidad.

El éxito de un cultivo en invernadero depende de muchos factores.

El control de los niveles adecuados de nutrientes, C.E., pH del agua de
riego — solucién nutritiva, no garantiza el éxito sin control ambiental.
Temperatura
Humedad relativa
Radiacion PAR
Ventilacién
Concentracién de CO,,

Es fundamental el sistema de Control ambiental
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7.3. Condiciones que debe reunir un invernadero-

El invernadero es una instalacion que debe cumplir determinadas
condiciones, sin las cuales no puede realizar las funciones para lasque
se construye y pueda resultar poco rentables los cultivos que en él se
hagan.

Las condiciones mas importantes, entre otras, son las siguientes:
diafanidad, calentamiento rapido, efecto de invernadero, ventilacion facil
estanqueidad al agua de lluvia resistencia a los agentes atmosféricos,
economia y mecanizacion facil.

1) Diafanidad.

La luz es fuente de energia, tanto como para la planta realice sus
funciones vitales (fotosintesis respiracién crecimiento reproduccion,
etc.), como para su transformacién en calor; los materiales que se
utiizan como cubiertas de invernadero deben tener una gran
transparencia a las radiaciones luminosas.

El material que se utiliza en las estructuras deben presentar en sus
secciones dimensiones reducidas; los pies derechos del interior deben
ser los imprescindibles para que la instalacion sea resistente.

2) Calentamiento rapido.

El aire del interior del invernadero debe calentarse con rapidez, para
conseguir durante el dia mayor numero de horas con temperatura
optimas y que cuando se utilice calefaccién el gasto sea menor. El
calentamiento del invernadero ocurre cuando las radiaciones infrarrojas
que penetran a través de la cubierta se transforman en calor, al ser
absorbidos por el suelo, las plantas la estructura y los objetos que haya
dentro del invernadero.

3) Efecto de invernadero.

El calor absorbido por los materiales del interior del invernadero (suelo,
plantas, etc.), a su vez es emitido en la forma de radiacion de longitud
de ondas largas, que al llegar a la parte interior de la cubierta, una parte
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de esta radiacion sale al exterior y otra parte se emite hacia el interior
calentando a la atmosfera del invernadero.

El material de cubierta no se debe dejar que se escape el calor
acumulado en el interior y, sobre todo su resistencia al enfriarse debe
ser mayor a medida que la temperatura desciende.

4) Ventilacion facil.

La ventilacion de los invernadero es necesario realizar en las horas que
la temperatura se eleva por encima de las optimas que precisan los
cultivos por lo tanto las instalaciones que han de tener suficiente
superficie de ventilacién y su mecanismo de apertura vy cierre rapido y
cémodo.

5) Estanquidad al agua de lluvia.

El agua de lluvia y de la nieve, por pocos que sea, no debe de entrar de
ninguna forma en el recinto cubierto; para evitarlo deben de hacerse de
construcciones cuya cubierta sean lo mas estanca posible al agua
(placas o laminas sin agujerear) y que tengas pendientes suficientes en
el caso de invernaderos tipo<<capilla>> para que evacue el agua por
los canalones. Tanto como las cubiertas como las juntas de los espacios
de ventilacion tienen que ser estancas al agua de lluvia; si se localizan
goteras fijas sobre determinadas plantas de cultivo estas se ven
danadas gravemente.

6) Resistencia a los agentes atmosféricos.

El invernadero es una instalacién fragil que debe de tener resistencia
suficiente para afrontar las fuerzas del viento, el peso de la nieve y la
accion destructora del granizo esto se consigue con un buen anclaje,
una estructura bien calculada y un material de cubierta resistente a
dichos agentes atmosféricos. Respecto a la nieve hay que tener en
cuenta : el tipo de perfil de la estructura, la resistencia de la estructura a
soportar el peso de una fuerte nevada y las pendientes suficientes de la
techumbre para que la capa de nieve se deslice y se evacue facilmente;
esta evacuacién se hace muy bien en los invernaderos tipo tunel, y 30°);
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en cambio se hace bastante en los tuneles o <<capillas>> adosados en
bateria por la acumulacion de la nieve en la confluencia de las aguas de
ambas naves.

En el supuesto de naves adosadas en bateria podria solucionarse el
peligro de hundimiento del invernadero aumentando la resistencia de los
pies derechos que soportan el invernadero y quedar acumulada la nieve
en esa parte del invernadero surgiran dos problemas como es la
disminucion de luminosidad y tener un refrigerador en la cubierta del
invernadero durante el tiempo que se mantenga acumulada la nieve.

7) Economia.

La explotacién del invernadero tiene un fin lucrativo; por tanto si
aumentan demasiado los gastos fijos de amortizacién interés y
conservacion la rentabilidad puede disminuir a limites en que estos
gastos sean factores limitantes. El invernadero tiene que ser econdémico
de conservacioén facil y barata asi como de facil montaje. Es importante
que se pueda ampliar la superficie cubierta sin necesidad de modificar la
estructura.

8) Mecanizacién facil.

La mecanizacion del invernadero es factor de gran importancia la
instalacidon debe ser aparta para pode reincorporar los medios de
calefaccion ventilacion trabajo etc. Sin grandes modificaciones en la
estructura y en la superficie de cultivo la altura de cubierta puerta pies
derechos obstaculos interiores etc. Debe estar calculada para que el
tractor pueda trabajar con distintas maquinas.

7.4. Dimensiones.

Al considerar las medidas que debe tener un invernadero se han de
distinguir las tres dimensiones: altura, anchura y longitud. También se
debe de tener en cuenta si la techumbre esta formada por vertientes
rectas o curvas.

'
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Los invernaderos pueden ser naves aisladas o conjunto de naves unidas
una o continuacion de otra formando bateria.

Altura.

Lo mismo en los invernaderos de techumbre con vertiente recta que en
los de vertiente curva la altura de las partes mas bajas (paredes
laterales) nunca ha de ser menor de 2 metros si esta altura es menor se
dificulta el control el ambiente de la instalacion y ademas el trabajo en el
interior resulta embarazoso y peligroso para los operarios; actualmente
se les esta dando una altura entre 2.5 y 3 metros.

La parte mas alta de estos invernaderos es decir la cumbrera conviene
que tenga una altura comprendida entre 3.5 y 4 metros pues con
mayores alturas resultan inconvenientes en los trabajos de conservacion
(cambio de plastico, pintura, etc.) y presentan demasiada superficie a la
accion de los vientos. También, si excesivo volumen de aire necesita
mas energia calorifica cuando precise calefaccion con demasiado
volumen los dias frios que este oculto e sol tarda mas tiempo en
calentarse el aire al nivel de las plantas.

Anchura.

Teniendo en cuenta las alturas (maxima y minima) que se dieron
anteriormente la anchura maxima que pueden tener las naves segun
sea la pendiente la techumbre seran las que se exponen.

Longitud.

La longitud que se da al invernadero no tiene ninguna influencia en el
control ambiental del mismo siempre que las ventanas aparatos de
regulacién, calefaccién, etc. Estén uniformemente repartidos y la
pendiente del suelo de cultivo no sea excesiva.

Si la pendiente del suelo es excesiva y es muy largo el invernadero, el
control de la temperatura del ambiente se dificulta, ya que el aire a
medida que se va calentando se va situando el mas caliente en capas
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superiores y ocurre que en la parte de arriba del invernadero puede
alcanzar temperaturas muy superiores respecto de la parte de abajo.

Si las naves tienen una longitud muy larga el inconveniente mayor es el
de la vigilancia y trabajo de los cultivos. Cuando son de poca longitud se
encarecen el gasto del invernadero proporcionalmente al valor de las
paredes frontales y a la longitud de la nave, ya que los costosos de las
dos paredes frontales son lo mismo para una nave de 25 metros de
largo que para una de 50 metros o mas.

Al titulo de orientacién, se indica que son aconsejables naves de una
longitud comprendida a una longitud de 20 a 25 metros no son
convenientes naves de longitud mayor a la expuesta; en ningun caso se
hard mayores de 100 metros de largo.

Capitulo 8. Aspectos Generales del Ciclo de Vida de los
Proyectos.

Existen muchas instituciones y cada una de ellas trata de elaborar una
metodologia de acuerdo a sus necesidades, para observar elementos
basicos de una propuesta a la que se invierten recursos, materiales y
humanos.

La formulacion vy evaluacién de proyectos conjunta el trabajo de
muchas disciplinas cientificas y practicas, por mencionar algunos
administradores, contadores, economistas, emprendedores, ingenieros y
otros. Todos estos actores tratan de conocer, explicar y proyectar lo
complejo de la realidad en donde se pretende producir una iniciativa de
inversidn, con objetivo de maximizar sus probabilidades de éxito.

Para proyectos floricolas no es la excepcion a la regla, y para nuevas
inversiones, debemos observar cabalmente las etapas de una nueva
iniciativa.
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8.1 Etapa de Preinversion.

Esta etapa se compone de la identificacién, formulacién y evaluacién e
ingenieria del proyecto. Cada una de estas etapas bien definidas y las
desarrollaremos a un nivel general.

8.1.1. Identificacion.

Es el inicio del ciclo de vida del proyecto, se inicia con la identificacion
de una idea de inversién. Es decir que deseamos producir. En este caso
identificar la flor que deseamos producir y su justificacion.

Esta identificacién se sustenta en dos parametros. El técnico econémico
existente entre los insumos y productos y el fisico social es decir, entre
un producto que se va producir y una necesidad que va satisfacerse.

Lo primero que debemos conocer es que necesitamos para producir
este tipo de flor con calidad, que necesidad va a satisfacer, a donde lo
vamos a comercializar cual es la oferta actual de esa flor y cuél es la
demanda.

8.1.2. Formulacién y Evaluacion.

Esta fase tiene como finalidad generar, evaluar, comparar y seleccionar
alternativas técnico econdmicas, eligiendo la mas eficiente para
satisfacer una necesidad de produccién de flores.

Para que un técnico formule el proyecto, debe estar familiarizado y
contar con conocimientos actualizados de las técnicas y la tecnologia
mas eficientes en la floricultura. Esto con la finalidad de ofrecer
opciones de produccién, existentes y probadas en la region o en otras
regiones.

Por otra parte, se necesita en este apartado un andlisis de la demanda
de las flores en los mercados donde podemos llegar. Para estimar los
posibles ingresos del proyecto.

(4]
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Entonces podemos evaluar las alternativas de produccién, a partir del
criterio de mayor rentabilidad, es decir la obtencion de mayores
utilidades. El objetivo es presentar todas las opciones posibles,
ordenadas en funcion del criterio técnico econdmico. Desde la mas
optima hasta las que se descartan.

8.1.3. Ingenieria del proyecto.

Una vez seleccionada la opcion técnico econdmica que mejor cumpla
los criterios y restricciones que nos impongan los productores y el
medio.

La ingenieria del proyecto aportara los elementos de disenfo,
construccién, y especificaciones técnicas necesarias para el proyecto de
inversion.

8.2. Etapa de Decision

En esta etapa se gestionan los recursos se incluyen la definicion de el
tipo de agrupacién social que se va a formar para la produccion de
flores, este paso no es necesario si la se trata de una persona fisica.

Si se va a formar una figura juridica mercantil, solicitar permiso ante la
Secretaria de Relaciones exteriores, formalizar juridicamente ante un
notario publico, inscribir la persona moral ante la Secretaria de hacienda
y Crédito Publico, Imprimir facturas, sellar libros fiscales y las otras
condiciones especificas segun el tipo de flor que se va producir, para
poder operar y comercializar legalmente las flores.

En seguida hay que buscar los recursos financieros, aportacién de
socios, subsidios de las instituciones publicas, y demas posibilidades de
obtencién de estos recursos.
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8.3. Etapa de Inversién

Iniciar esta etapa supone que tenemos los recursos financieros y
materiales para iniciar las actividades del proyecto. Entonces se procede
a asignar y disponer en la practica de los recursos humanos, fisicos y
financieros requeridos para el proyecto, con lo cual se dota de la
infraestructura fisica, laboral y directiva, y se termina con los ajustes al
equipo que se usara en la produccion de flores.

Una vez establecida el sistema de riego, el invernadero, sembrada la
planta, el sistema de iluminacién probado, solo se espera que inicie la
cosecha, segun la flor que hayamos establecido.

Al finalizar esta etapa concluye un proyecto y se constituye una empresa
como tal, con un solo duefio o con una directiva de la persona moral

Hasta aqui terminan las decisiones creativas sobre la iniciativa, que se
tomaron en las etapas anteriores con relacién a la inversion, el mercado,
el tamano del proyecto, la tecnologia a usar, la organizacién. Queda
materializado el esquema de produccion para la nueva empresa
floricola, su equipo, sus insumos, sus sistemas de organizacion y los
demas componentes que sean necesarios para la empresa.

8.4. Etapa de Recuperacion.

La operacion del proyecto debe ser eficiente, para que alcance los
prondsticos de venta, sus estimaciones de costos, y rentabilidad,
elaborados anteriormente en la viabilidad del proyecto. Significa
recuperar la inversion.

Cuando recuperamos la inversion el proyecto puede seguir produciendo
y obtener utilidades, estas pueden asignarse a ampliar la capacidad de
produccion de flores o incursionar en otro tipo de flor segun nos
demande el mercado. En nuevas inversiones y ampliaciones de la
capacidad, iniciamos nuevamente el ciclo de otro proyecto.
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Todo este proceso lo vemos en el siguiente esquema
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